_—Ui@mo—m;ou:_a/%mmmmv\ % w H” ﬁm m‘m _ N m - * - by IPB University

Nomor : 49892/IT3.L3/TU.00/2025

Diberikan kepada :

MUHAMAD AFANDI, M.Pd.|

Yang telah menyelesaikan dengan baik dan memenuhi persyaratan dalam:
“PELATIHAN PENYUSUNAN DOKUMEN SPMI BERBASIS RISIKO”
yang Dilaksanakan Secara Daring pada Tanggal 29 September - 1 Oktober 2025,
oleh Pusat Pengembangan Sumber Daya Manusia, Lembaga Kepemimpinan dan Pendidikan Eksekutif,
Institut Pertanian Bogor.

Bogor, 1 Oktober 2025

Kepala
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